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1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA	

 A Empresa Pública IMPRENSA OFICIAL DE SERGIPE – IOSE conta com a seguinte estrutura  administrativa:
[image: ]



2. APRESENTAÇÃO	

O Plano de Contratação Anual – PCA trata-se de uma importante inovação trazida pela Nova Lei de Licitações. O PCA deve ser elaborado pelos órgãos responsáveis pelo planejamento de cada ente federativo, visando racionalizar as contratações dos órgãos e entidades sob sua competência, garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar a elaboração das respectivas leis orçamentárias.

Referido plano de contratações anual deverá ser divulgado e mantido à disposição do público em sítio eletrônico oficial e será observado pelo ente federativo na realização de licitações e na execução dos contratos.

A elaboração do plano tem caráter obrigatório e altamente recomendável, pelo seu potencial de contribuir para reduzir desperdícios e falhas, aprimorar a gestão de aquisições, contratos e conferir maior realismo à elaboração dos orçamentos.

Sendo assim, este Plano de Contratação Anual - PCA materializa-se como o fruto de uma gestão comprometida com resultados e com a transparência dos gastos públicos. É um documento que consolida todas as contratações que a Imprensa Oficial de Sergipe – IOSE pretende realizar no exercício financeiro de 2027.

Com vistas ao planejamento dos gastos que busca aperfeiçoar a governança e a gestão das contratações, possibilitando a maximização dos resultados   institucionais e o uso racional dos recursos públicos, porquanto sua construção  vincula as despesas previstas neste PCA com as disponibilidades orçamentárias de acordo com os limites por Ação Orçamentária, Fonte de Recurso, Recursos Próprios como é o caso da IOSE.


3. OBJETIVOS	

O plano de contratação anual – PCA tem como objetivo consolidar todas as necessidades de contratações de bens, serviços e obras do órgão para o exercício 2027, promovendo o planejamento estratégico eficiente das compras públicas, a previsibilidade, a gestão orçamentária, o cumprimento e os princípios da economicidade, eficiência e publicidade. 

De acordo com art. 5º do Decreto n. 10.947/2022, são objetivos do PCA:
I. Racionalizar as contratações, por meio da promoção de contratações centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia de escala, padronização e redução de custos processuais;
II. Garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de logística sustentável e outros instrumentos de governança existentes;
III. Subsidiar a elaboração das leis orçamentárias;
IV. Evitar o fracionamento de despesas;
V. Sinalizar intenções ao mercado, potencializando o diálogo pertinente, com consequente ganho em competitividade.

4. METODOLOGIA UTILIZADA	

Para a construção do referido Plano utilizou-se como metodologia o valor da despesa realizada, por setor demandante e por recursos próprios, desde o exercício financeiro de 2024. Utilizando-se por base a relação de ordem de fornecimento, ordem de serviço e contrato celebrado emitidos   nos exercícios de 2024, 2025 e 2026.

              Além disso, foi consultada a Diretoria Administrativa e Financeira para analisar se as demandas aqui descriminadas compõem a realidade desta empresa pública, como também foram consultados a Diretoria de Desenvolvimento Industrial,  Gerência Industrial,  Patrimônio, Serviços Gerais, Almoxarifado e Certificação Digital, por serem os principais setores que tratam das demandas dos contratos administrativos e despesas públicas desta empresa pública.
5. INDICADORES E METAS 

5.1 Aprimoramento e governança e a gestão das aquisições 
· Meta 1.1 Elaborar relatórios trimestrais para a administração com informações sobre a execução do plano de contratações anual e da execução financeira das aquisições.
 5.2 Garantir a transparência dos resultados 
· Meta 2.1 Publicar 100% das informações referentes às contratações no portal da transparência da Imprensa Oficial de Sergipe – IOSE, no Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP.
· Indicador : Índice de transparência das contratações. 
· % de contratações realizadas dentro do prazo previsto 
· % de economia nas licitações realizadas 
· Índice de contratos com aditivos por falha no plano.
· Grau de aderência ao orçamento


6. QUADRO DE DESPESA ORÇAMENTÁRIA	

No quadro destinado à despesa orçamentária são elencados os elementos de despesas segundo os valores realizados em 2024, 2025 e 2026, com as seguintes ações: Recursos próprios, sem utilizar dotação orçamentária do governo do estado, bem como sem a  utilização de rodar no Sistema i-gesp e Target.
Durante o exercício de 2027, esta empresa pública não utilizará recursos provenientes do orçamento do Governo do Estado de Sergipe, para financiamento de duas atividades. Sendo, portanto, toda a execução orçamentária e financeira será custeada com recursos próprios, oriundos de receitas operacionais e prestação de serviços. 

Há interesse institucional em pleitear recursos oriundos de emendas parlamentares para viabilizar a contratação/ aquisição pretendida. A execução da despesa ficará condicionada à efetiva aprovação, liberação e disponibilidade dos recursos correspondentes.
7. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL	

· CONSTITUIÇÃO FEDERAL - art. 37, inciso XXI, institui normas para licitações e contratos da Administração Pública;

· LEI FEDERAL N. 13.303/2016 -  Dispõe sobre o estatuto jurídico da empresa pública, da sociedade de economia mista e de suas subsidiárias, abrangendo toda e qualquer empresa pública e sociedade de economia mista da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios que explore atividade econômica de produção ou comercialização de bens ou de prestação de serviços, ainda que a atividade econômica esteja sujeita ao regime de monopólio da União, ou seja, de prestação de serviços públicos.   No caso específico das empresas públicas, sociedades de economia mista e suas subsidiárias, sejam elas exploradoras de atividade econômica ou prestadoras de serviço, o art. 173 da Constituição Federal, com a redação dada pela Emenda Constitucional nº 19/1998, passou a prever que lei específica estabeleça estatuto jurídico próprio dispondo sobre diversos temas, entre eles licitação e contratação.   Amparado em tal permissivo constitucional as estatais tiveram que elaborar regulamentos próprios, consoante determina o art. 40 da Lei  Federal nº 13.303/2016 para regular as contratações públicas. Tais regulamentos passariam a ser a norma principal e, somente, em eventual lacuna ou para os crimes previstos no art. 86 do Estatuto das Licitações, tais instrumentos ainda permaneceriam por estes regulados.

· REGULAMENTO INTERNO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS DA IOSE - Aprovado na Resolução nº 016/2018, que foi produzido em consonância com o disposto no artigo 40 da Lei Federal nº 13.303 de 30 de junho de 2016.

· DECRETO N. 10.947, DE 25 DE JANEIRO DE 2022 – Regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratações anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratações no âmbito da administração pública federal direta, autárquica e fundacional.

8. PLANO DE CONTRATAÇÃO ANUAL (ANEXO I  II e III)	

A primeira etapa da elaboração do Plano de Contratação Anual - PCA se iniciou com a apresentação a todos os setores desta empresa pública da importância de sua elaboração e implementação para a administração pública estadual, para as empresas fornecedoras/licitantes de bens e serviços para a administração e para a sociedade, sob em três perspectivas:
a) Quanto ao aprendizado e crescimento da equipe/empregados e servidores  com o aperfeiçoamento das competências gerenciais e técnicas para as compras e contratações.
b) Sob os aspectos dos recursos públicos, aprimorando a gestão e a execução dos gastos públicos.
c) Sob a perspectiva de resultados com a otimização da disponibilidade e do desempenho dos objetos a serem adquiridos.
A segunda etapa consistiu no levantamento das necessidades junto a cada um dos setores demandantes. Cada setor ou unidade equivalente levantou suas necessidades e relacionou sua proposta de compras e contratações, identificando aquelas de natureza continuada e as que serão renovadas para no exercício seguinte, alinhado seu planejamento às diretrizes definidas neste Plano de Contratação Anual - PCA.

A terceira etapa consistiu na consolidação e tratamento das necessidades levantadas pelo Controle Interno e a Comissão de Trabalho de Licitação, o documento foi avaliado quanto à conveniência e oportunidade para tomada de decisão pela Autoridade Máxima da IOSE. O presente documento (Plano de Contratação Anual - PCA) foi elaborado sob a coordenação da Gerência de Planejamento -GEPLAN,  com as devidas informações dos demais setores, viabilizando a realização de licitações conjuntas, otimizando custos, agilizando procedimentos e facilitando o controle das despesas.

Para os anos seguintes pretende-se adotar sistema informatizado que viabilizará eficiência e rapidez na consolidação do Plano de Contratação Anual - PCA.
9. KPIS PARA ACOMPANHAR 	

KPIs (Key performance indicators) são indicadores- chave de desempenho que medem o progresso em direção a objetivos específicos. Eles ajudam a empresa pública a avaliar o sucesso de suas estratégias e a tomar decisões informadas, permitindo o acompanhamento e a melhoria contínua de processos e resultados. 
· Tempo médio de contratação 
· Custo por contratação
· Retenção dos primeiros 6 meses 
· Nível de satisfação dos gestores 
· Diversidade nas contratações 	


10. MONITORAMENTO	

O monitoramento do plano será realizado pelo Unidade Setorial de Controle Interno, a cada 3 (três) meses, através do acompanhamento da execução do plano anual de contratações, com o objetivo de avaliar o andamento das contratações de forma a identificar tempestivamente contingências que possam comprometer o cumprimento do plano.
As contratações não previstas no PCA deverão ser justificadas e inseridas mediante revisão extraordinária.

11. CONSIDERAÇÕES FINAIS	


	O Plano de Contratações Anual - PCA 2027 foi elaborado com o objetivo de promover o adequado planejamento das contratações da empresa pública, alinhado as necessidades das unidades administrativas às metas institucionais, à disponibilidade orçamentária e aos princípios da eficiência, economicidade, transparência e governança.

Ressalta-se que o presente plano possui caráter estimativo e orientador, podendo ser revisado e atualizado ao longo do exercício de 2027, em razão de demandas supervenientes, alterações orçamentárias, mudanças estratégicas, determinações legais ou oportunidades de captação de recursos externos, inclusive por meio de emendas parlamentares e convênios.
A execução das contratações previstas dependerá da efetiva disponibilidade financeira e orçamentária, bem como a observância dos procedimentos previstos na legislação aplicável, no Regulamento Interno de Licitações e Contratos e nas normas internas da empresa. 

Por fim, o PCA 2027 constitui importante instrumento de gestão, contribuindo para a melhoria dos processos de contratação, a racionalização dos gastos públicos e o alcance dos objetivos institucionais da empresa. 

Diante do exposto, informamos que o  mesmo poderá ser visualizado no endereço eletrônico: https://iose.se.gov.br

           Portaria nº021/2025 que nomeou a Comissão de Trabalho de Licitação desta empresa pública : Cristiano de Melo Silva, Diany Dantas Cruz, Isadora Silva de Souza, Jacqueline Lins de Carvalho e Wilton Ferreira Fonseca Junior. 


Aracaju/SE, 22 de Junho de 2026.

























ANEXO I
	PRETENDIDO EM 2027

	OBJETO
	DOTAÇÃO PREVISÃO
	DOTAÇÃO ATUALIZADA

	SERVIÇO DE AUDITORIA INTERNA PCA 2026
	R$ 13.000,00
	R$ 13.000,00

	MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE
	R$ 4.500,00
	R$ 4.500,00

	MATERIAL DE LIMPEZA, DESCARTÁVEIS E LABORATORIAL
	R$ 3.000,00
	R$ 3.000,00 

	GÊNEROS ALIMENTÍCIOS
	R$ 3.500,00
	R$ 3.500,00 

	LICENÇA DE SOFTWARE
	R$ 120.000,00
	R$ 120.000,00

	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA - AR CONDICIONADO
	R$ 30.000,00
	R$ 30.000,00

	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA NO PABX E CIRCUITO CFTV
	R$ 18.000,00
	R$ 18.000,00

	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA NAS MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS DA  GRÁFICA
	R$ 24.000,00
	R$ 24.000,00

	AQUISIÇÃO  DE MATÉRIA PRIMA GRÁFICA (PAPEL OFÍCIO, INSUMO GRÁFICO, QUÍMICOS, CHAPA ECOLÓGICA, ÁLCOOL ISOPROPRILICO)
	R$ 95.000,00
	R$ 95.000,00

	LICENÇA DE ANTIVÍRUS
	R$ 50.000,00
	R$ 50.000,00

	CONSULTORIA CONTÁBIL E FINANCEIRA
	R$ 149.880,00
	R$ 149.880,00

	CONSULTORIA EM SAÚDE E SEGURANÇA NO TRABALHO
	R$ 42.255,48
	R$ 42.255,48 

	SERVIÇOS DE EXAMES LABORATORIAIS – ASO 
	R$ 25.778,20
	R$ 25.778,20

	SEGURO DE VIDA DOS ESTAGIÁRIOS
	R$ 1.200,00
	R$ 1.200,00

	RECARGA DE EXTINTORES 
	R$ 3.577,96
	R$ 3.577,96

	RECARGA DE TONER 
	R$ 5.500,00
	R$ 5.500,00

	AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL
	R$ 2.300,00
	R$ 2.300,00

	AQUISIÇÃO DE SUPRIMENTO DE INFORMÁTICA
	R$ 55.000,00
	R$ 55.000,00

	AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO DE INFORMÁTICA 
	R$ 70.000,00
	R$ 70.000,00

	MANUTENÇÃO DO SISTEMA DE PONTO ELETRÔNICO, CATRACA , E IMPRESSÃO DE CRACHÁ
	R$ 6.489,00
	R$ 6.489,00

	AQUISIÇÃO MOBILIÁRIOS (MESAS, CADEIRAS, ARMÁRIOS BIRÔ)
	R$ 65.000,00
	R$ 65.000,00

	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA PREDIAL
	R$ 90.000,00
	R$ 90.000,00

	AQUISIÇÃO DE TICKET DE GÁS 20KG
	R$ 720,00
	R$ 720,00

	AQUISIÇÃO DE ÁGUA MINERAL GARRAFÕES DE 20LITROS
	R$ 5.077,80
	R$ 5.077,80

	AQUISIÇÃO DE UTENSILIOS DA COPA/COZINHA
	R$ 2.000,00
	R$ 2.000,00

	SERVIÇO DE DEDETIZAÇÃO E LIMPEZA DA CAIXA D’ÁGUA
	R$ 3.360,00
	R$ 3.360,00

	SERVIÇO DE PRÉ IMPRESSÃO 
	R$ 31.800,00
	R$ 31.800,00

	SERVIÇO DE ACABAMENTO GRÁFICO 
	R$ 35.460,00
	R$ 35.460,00 

	SERVIÇO MANUTENÇÃO E SUPORTE DE SOFTWARE 
	R$ 903.491,76
	R$ 903.491,76

	SERVIÇO DE AUDITORIA EXTERNA DA AR 
	R$ 1.500,00
	R$ 1.500,00

	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA NOS PORTÕES
	R$ 5.000,00
	R$ 5.000,00

	TOTAL
	R$ 1.866.390,20
	R$ 1.866.390,20



ANEXO II
	
U.G.
	ELEMENTO DA DESPESA
	
OBJETO
	VALOR ESTIMADO
	EXPECTATIVA
DA CONTATAÇÃO

	IOSE
	Recursos Próprios
	SERVIÇO DE AUDITORIA INTERNA PCA 2026
	R$ 13.000,00
	JANEIRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	 MATERIAL DE CONSUMO E EXPEDIENTE
	
R$ 4.500,00
	
JANEIRO  2027

	


IOSE

	


Recursos Próprios
	
MATERIAL DE LIMPEZA, DESCARTÁVEIS E LABORATORIAL 
	
R$ 3.000,00
	
JANEIRO 2027




	

IOSE
	

Recursos Próprios
	GÊNEROS ALIMENTÍCIOS
	
R$ 3.500,00
	
JANEIRO 2027

	

IOSE
	
Recursos Próprios
	LICENÇA DE SOFTWARE
	
R$ 120.000,00
	
FEVEREIRO 2027


	IOSE

	
Recursos Próprios
	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA – AR CONDICIONADO

	R$ 30.000,00
	FEVEREIRO 2027

	

IOSE
	

Recursos Próprios
	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA – PABX E CIRCUITO CFTV
	R$ 18.000,00
	
FEVEREIRO 2027



	

IOSE
	
Recursos Próprios
	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA NAS MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS DA GRÁFICA
	
R$24.000,00
	
MARÇO 2027



	
IOSE
	Recursos Próprios
	AQUISIÇÃO DE MATÉRIA PRIMA GRÁFICA( PAPEL OFÍCIO, INSUMO GRÁFICO, QUÍMICOS, CHAPA ECOLÓGICA, ÁLCOOL ISOPROPÍLICO)
	
R$ 95.000,00
	
MARÇO 2027






	IOSE

	
Recursos Próprios
	LICENÇA DE ANTIVÍRUS
	R$ 50.000,00
	MARÇO 2027

	
IOSE
	
Recursos Próprios
	
CONSULTORIA CONTÁBIL E FINANCEIRA
	R$ 149.880,00
	ABRIL 2027

	
IOSE


	
Recursos Próprios
	CONSULTORIA EM SAÚDE E SEGURANÇA NO TRABALHO
	
R$ 42.255,48
	
ABRIL 2027



	
IOSE
	
Recursos Próprios
	SERVIÇOS DE EXAMES LABORATORIAIS- ASO
	R$ 25.778,20
	MAIO 2027

	

IOSE
	
Recursos Próprios
	

SEGURO DE VIDA DOS ESTAGIÁRIO
	

R$  1.200,00
	

MAIO 2027


	
IOSE
	
Recursos Próprios
	RECARGA DE EXTINTORES

	R$ 3.577,96
	
MAIO 2027


	

IOSE
	
Recursos Próprios
	
RECARGA DE TONER
	

R$ 5.500,00
	

JUNHO 2027



	
IOSE
	
Recursos Próprios
	
AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL

	
R$ 2.300,00
	
JUNHO 2027

	IOSE

	
Recursos Próprios
	
AQUISIÇÃO DE SUPRIMENTO DE INFORMÁTICA
	

R$ 55.000,00
	

JUNHO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO DE INFORMÁTICA 
	R$ 70.000,00
	JUNHO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	MANUTENÇÃO DO SISTEMA DE PONTO ELETRÔNICO, CATRACA, IMPRESSÃO DE CRACHÁ
	R$ 6.489,00
	JULHO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	AQUISIÇÃO MOBILIÁRIOS( MESAS, CADEIRAS, ARMÁRIOS, BIRÔS)
	R$ 65.000,00
	JULHO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA PREDIAL
	R$ 90.000,00
	AGOSTO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	AQUISIÇÃO DE TICKET DE GÁS 20KG
	R$ 720,00
	AGOSTO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	AQUISIÇÃO DE ÁGUA MINERAL GARRAFÕES 20 LITROS
	R$ 5.077,80
	SETEMBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	AQUISIÇÃO DE UTENSILIOS DA COPA/COZINHA
	R$ 2.000,00
	SETEMBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	SERVIÇO DE DEDETIZAÇÃO E LIMPEZA DA CAIXA D’ÁGUA
	R$ 3.360,00
	OUTUBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	SERVIÇO DE PRÉ-IMPRESSÃO
	R$ 31.800,00
	OUTUBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	SERVIÇO DE ACABAMENTO GRÁFICO
	R$ 35.460,00
	NOVEMBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	SERVIÇO MANUTENÇÃO E SUPORTE DE SOFTWARE
	R$ 903.491,76
	NOVEMBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	SERVIÇO DE AUDITORIA EXTERNA DA AR
	R$ 1.500,00
	DEZEMBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA NOS PORTÕES ELÉTRICOS
	R$ 5.000,00
	DEZEMBRO 2027

	IOSE
	Recursos Próprios
	O QUE OCORRER – PARQUE GRÁFICO
	R$ 30.000,00
	DEZEMBRO 2027

	FONTE DA INFORMAÇÃO: COMISSÃO DE TRABALHO DE LICITAÇÃO DA IOSE E SETORES DEMANDANTES

	DATA DA ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO: 22/06/2026



	
U.G.
	ELEMENTO DA DESPESA
	
OBJETO
	VALOR ESTIMADO

	IOSE
	Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº03/2025 – SERVIÇO DE CONEXÃO A REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
	R$ 6.881,04

	IOSE
	Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº05/2026 – REPROGRAFIA E IMPRESSORA
	
R$ 20.400,00

	


IOSE

	

Recursos Próprios
	
CONTRATO CENTRALIZADO Nº03/2026 – PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE LOCAÇÃO DE VEÍCULOS
	
R$ 107.520,00

	

IOSE
	

Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº08/2024 – SERVIÇO DE GERENCIAMENTO  E CONTROLE DE ABASTECIMENTO
	
R$ 36.000,00

	

IOSE
	
Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº01/2026 – SERVIÇO TÉCNICO TELEFONIA MÓVEL
	
R$ 2.697,00

	IOSE

	
Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº02/2026 – SERVIÇOS DE FORNECIMENTO DE PASSAGENS ÁEREAS

	R$ 8.340,00

	IOSE

	
Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº02/2023 – SERVIÇOS DE FORNECIMENTO DE PASSAGENS ÁEREAS

	R$6.670,20

	IOSE
	Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº08/2025 – FORNECIMENTO CONTÍNUO DE ÁGUA
	R$ 27.000,00

	IOSE
	Recursos Próprios
	CONTRATO CENTRALIZADO Nº03/2026 – TELEFONIA FIXA
	R$ 6.297,72


                      ANEXO III

CONTRATAÇÃO CENTRALIZADA – SECLOG


[image: ]


                            Nada mais havendo a tratar, foi encerrado o Plano de Contratação Anual – PCA 2027, sendo lavrado o presente plano, que após lido e aprovado , segue assinado pelos membros presentes: 
                          Assinatura dos membros : 





                                                                CRISTIANO DE MELO SILVA
       Presidente





DIANY DANTAS CRUZ
Membro




ISADORA  SILVA DE SOUZA 
Membro





JACQUELINE LINS DE CARVALHO 
Membro




WILTON FERREIRA FONSECA JUNIOR
Membro 




image3.png
Assembléia Geral

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Diretoria Administrativa Financeira Presidente

Gabinete I—  Gabinete

Geréncia de Informatica Assessoria Juridica

Geréncia de Recursos Humanos Unidade de Controle Interno

Geréncia de Contabilidade,
Administragédo e Finangas

Ouvidoria
f—  Contabilidade Geréncia de Planejamento
—  Patriménio

Assessoria de Comunicagdo

—  Almoxarifado

L~ Assessoria Técnica

{—  Faturamento

f—  Financeiro

|- Servicos Gerais

f—  Manutengado

L compras

Diretoria Industrial

Gabinete

Geréncia Editora

Design

Revisao

Hemeroteca

Geréncia Industrial

Pré Impresséo
Impressao/Grafica

Acabamento




image4.png
E Imprensa
Oficial de
i1 Sergipe




image1.png




image2.png
@ Imprensa
Oficial de
=12 Sergipe




